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 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ของ กรมชางอากาศ 

สวนท่ี ๑ บทสรุปผูบริหาร 
กรมชางอากาศมีภารกิจในการวางแผนการปฏิบัติราชการ การอำนวยการ การประสานงาน 

และติดตาม กำกับการ พรอมท้ังการพัฒนารปูแบบการดำเนินงานเกี่ยวกับกิจการชางอากาศท้ังระบบ 
กิจการในสายวิทยาการดานชางอากาศ การพัสดุชางอากาศ และการพัสดุเช้ือเพลิง ควบคูกับการจัดการ
ความรู เสริมสรางทักษะการปฏิบัติงานใหแกบุคคลกรกรมชางอากาศ มีการติดตามความกาวหนา  
และประเมินผลการดำเนินงาน โดยกลุมผูรับบริการหลักของกรมชางอากาศ ไดแก กองบิน และ รร.การบิน 
ซึ่งเปนกลุมผูใชงานอากาศยาน เครื่องยนต บริภัณฑ และพัสดุเช้ือเพลิง ท่ีกรมชางอากาศจะตอง 
ใหการสนับสนุนดานการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุง รวมถึงการฝกอบรมและใหการศึกษา 
กับ จนท.ชางอากาศท่ีปฏิบัติงานตามกองบิน และ รร.การบิน 

ปจจุบันกองทัพอากาศไดจัดหาอากาศยานใหมบรรจุประจำการ เพื่อตอบสนองตอภารกิจ 
การปองกันประเทศและการชวยเหลือประชาชนท่ีประสบภัยพิบัติจากธรรมชาติ อากาศยานสมัยใหม 
มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อตอบสนองตอภัยคุกคามในทุกรูปแบบรวมถึงภัยคุกคามรูปแบบใหม 
ในยุคสงครามท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Warfare : NCW) โดยใชเทคโนโลยี
เครือขายและระบบเช่ือมโยงขอมูลทางยุทธวิธี (Tactical Data Link) และการใชงานรวมกับอากาศยาน
หรือยุทโธปกรณทางทหาร ในขนาดเดียวกันกรมชางอากาศไดเริ่มปลดประจำการอากาศยานท่ีใชงานมานาน 
ดังนั้น การเตรียมความพรอมในการซอมบำรุงและสงกำลังบำรุง รวมถึงความรูความสามารถของบุคลากร
สายชางอากาศ จำเปนตองมีความพรอมและพัฒนาองคความรูพรอมท้ังพัฒนาทักษะการดำเนินงาน
ดานตาง ๆ  ใหเกิดความเช่ียวชาญ สามารถนำมาประยุกตในการปฏิบัติงานไดทันตอสถานการณระดับประเทศ
และระดับนานาชาติท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในยุคท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาอยางรวดเร็ว 
(Digital Disruption) 

แผนปฏิบัติราชการกรมชางอากาศ (ชอ.) ป พ.ศ. ๒๕๖๖ ไดนำประเด็นยุทธศาสตร ทอ. 
ท้ัง ๕ ดาน มากำหนดเปนแผนกลยุทธกรมชางอากาศ ดังนี้ ๑) การซอมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนต
และบริภัณฑใหแลวเสร็จตามแผนและพรอมปฏิ บัติภารกิจ ๒) การสงกำลังบำรุงดานพัสดุ 
ไดตามความตองการของผูใชงานและทันเวลา ๓) การควบคุมติดตาม กำกับดูแล การซอมบำรุงอากาศยาน 
ดวยตัวช้ีวัด (KPI) ดานการซอมบำรุง ๔) การขับเคล่ือนระบบบริหารคุณภาพในกิจการ ชางอากาศ  
๕) พัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรสายชางอากาศอยางตอเนื่อง ๖) วิจัย/พัฒนาดานการสงกำลัง
และซอมบำรุงอากาศยาน และนำเปาประสงคของแผนกลยุทธสูแผนปฏิบัติราชการกรมชางอากาศ 
โดยกำหนดตัวช้ีวัด คาเปาหมาย หนวยวัด กิจกรรมการดำเนินงาน และงบประมาณสนับสนุน 
ตลอดจนกำหนดผูรับผิดหลัก การข้ันตอนการประสาน พรอมระยะเวลาการดำเนินโครงการโดยละเอียด 
ท้ังนี้ กรมชางอากาศไดตอบสนองนโยบายหลักของกองทัพอากาศ ในการพัฒนาขีดความสามารถ 
ของบุคลากร และเพิ่มศักยภาพการทำงานสายชางอากาศอยางตอเนื่อง โดยมุงหวังท่ีจะพึ่งพาตนเอง
ในทุกดานภายใต สถาการณ โลกยุคเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาอยางรวดเร็ว (Digital Disruption)  
และเสริมสรางศักยสงครามของประเทศให เขมแข็ง พรอม ท้ังยึดมั่น ในระบบเกียรติ ศัก ด์ิ   
มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย สืบไป 



 

๔ 

สวนท่ี ๒ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๖) 

 

๑. ภารกิจ (อางอิง พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 

มีหนาท่ีวางแผนการปฏิบัติ อำนวยการ ประสานงาน ติดตาม กำกับ พัฒนา และดำเนินการเกี่ยวกับกิจการ

ชางอากาศท้ังระบบ การพัสดุชางอากาศ และการพัสดุเช้ือเพลิง กับมีหนาท่ีจัดการความรู ควบคุม 

ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานชางอากาศ มีเจากรมชางอากาศเปนผูบังคับบัญชา

รับผิดชอบ 

 

๒. วิสัยทัศน 

เปนองคกรท่ีมุงเนนการพฒันาระบบการซอม สรางอากาศยาน ใหมีความปลอดภยั และเปนมาตรฐานสากล 

       

๓. พันธกิจ (อางอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหนาท่ีสำคัญ จากเอกสารการจัดสวนราชการ

กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) 

๓.๑  ดำเนินกิจการชางอากาศท้ังระบบใหพรอมในขอบเขตเกี่ยวกับ การเตรียมกำลังตามยุทธศาสตร

ของ ทอ. แผนการใชกำลังทางอากาศ การปฏิบัติการใชกำลัง ทอ. และการฝกตามแผนปฏิบัติราชการ 

๓.๒  ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแผนงาน โครงการ งบประมาณดานชางอากาศ และพัสดุเช้ือเพลิง 

การควบคุมและรายงานสถานภาพความพรอมปฏิบัติการสายชางอากาศในภาพรวมของ ทอ. การกำหนด

มาตรฐานขอมูลคุณลักษณะเฉพาะ กรรมวิธีการปฏิบัติของพัสดุสายชางอากาศและสายเช้ือเพลิง การซอม

สราง และดัดแปลงอากาศยาน เครื่องยนต บริภัณฑและช้ินสวนตาง ๆ รวมท้ังผลิตกาซ การสงกำลัง  

และการพัสดุชางอากาศ การซอมอุปกรณเช้ือเพลิง การคนควา วิเคราะห และใหคำแนะนำทางเทคนิค

เกี่ยวกับพัสดุเช้ือเพลิง การพัฒนากิจการชางอากาศ และการใหคำแนะนำทางเทคนิคเกี่ยวกับการซอมบำรุง     

อากาศยาน 

๓.๓  ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานภายในและภายนอกกองทัพอากาศเกี่ยวกับ การสนับสนุน 

แลกเปล่ียนวิชาการ บุคลากรดานชางอากาศ ขอมูลขาวสารดานการซอมบำรุงอากาศยาน กิจการชางอากาศ 

และพัสดุเช้ือเพลิง ความรวมมือดานการซอมบำรุงอากาศยานและอุปกรณ การถายโอนงานบางสวน 

ของกิจการชางอากาศใหหนวยนอกดำเนินการ 

๓.๔  การบริหารจัดการในฐานะหัวหนาสายวิทยาการชางอากาศ เกี่ยวกับการจัดการความรู   

การบริหาร การฝกและศึกษา การบริหารกำลังพลเหลาทหารชางอากาศ 

 

 

 

 



 

๕ 

๔. คานิยมหลัก 

คานิยมหลัก (Core Values) ของ ชอ.ไดยึดถือตามคานิยมหลักของกองทัพอากาศ (RTAF Core 

Values) เพื่อใชเปนแนวทางใหกำลังพลของ ชอ.ไดปฏิ บั ติตามรวมกัน และเปนการสรางจิตสำนึก 

ในความเปนทหารอากาศ (Air-minded) และเพิ่มเติมดวยคานิยมหลักท่ี ชอ.ต้ังข้ึนเพื่อใหกำลังพลยึดม่ัน 

ในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับอากาศยาน ดังนี้ 
 

คานิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

A - Airmanship 

(ความเปนทหารอากาศ) 

  การแสดงออกถึงความเปนทหาร

อากาศท่ีมีระเบียบวินัย รูหลักการ 

ข้ันตอน และมีทักษะใการปฏิบัติงาน 

มีความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ

อยางมืออาชีพ มีความตระหนักรูใน

ตนเอง สามารถตัดสินใจไดอยาง

เหมาะสมภายใตความเสี่ยงในทุก

สถานการณ และสามารถทำงานเปน

ทีมเพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน 

๑. เปนผูมีระเบียบวินัย  

๒. มีความรูในทฤษฎี หลักการ ข้ันตอนการปฏิบัติ

เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายใตบริบท

ของ ทอ.  

๓. มีความมุงมั่นพยายามปฏิบัติงานอยางถูกตอง 

จน เกิดทักษะ และความเชี่ ยวชาญ ในงาน ท่ี

รับผิดชอบ  

๔. มีความตระหนักรูในสถานการณของตนเอง, 

อุปกรณ ท่ีปฏิ บั ติ งาน , การทำงาน เปนกลุ ม , 

สภาพแวดลอม และความเสี่ยงในสภาวะตาง ๆ 

ดวยขอเท็จจริง และสามารถในการพยากรณ  

คาดการณไดอยางแมนยำ  

๕. มีความกลา และสามารถตัดสินใจไดถูกตอง  

I - Integrity and 

Allegiance 

(ความซื่อสัตยและ 

ความจงรักภักดี) 

  มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักด์ิ  

มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ  

ศาสนา และพระมหากษัตริย กลา

กระทำในสิ่ ง ท่ี ถูกตองมี คุณ ธรรม

จริยธรรม มีความซื่อตรง ดำรงไวซึ่ง

ความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ พรอมเปดใจรับความคิดเห็น

ของผูอื่น 

๑.  ไมพูดโกหก คดโกง และไมยอมใหคนอื่นคนใด

ปฏิบัติเชนนั้น  

๒.  มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย  

๓.  มีความกลากระทำในสิ่งท่ีถูกตอง  

๔.  มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรง  

ดำรงไวซึ่งความยุติธรรม  

๕.  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  

๖.  เปดใจรับความคิดเห็นของผูอื่น  

R – Responsibility 

(ความรับผิดชอบ) 

  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต อ ต น เอ ง 

องคการ สังคม และประเทศชาติ 

เพื่อใหการปฏิบัติภารกิจสัมฤทธ์ิผล

อยางมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึง

ประโยชนของสวนรวมเปนท่ีต้ัง 

๑.  มีความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ สังคม 

และประเทศชาติ  

๒.  คำนึงถึงประโยชนของสวนรวมเปนท่ีต้ัง  

๓.  ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธ์ิผล อยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  



 

๖ 

คานิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

Safety 

(ความปลอดภัย) 

  มีความปลอดภัยในการซอมบำรุง 

อากาศยาน เคร่ืองยนต และบริภัณฑ

อากาศยาน เพื่อใหอากาศยานของ

กองทัพอากาศ มีความปลอดภัยใน

การปฏิบัติภารกิจ 

- มีความตระหนักรูและระมัดระวังในการทำงาน  

- รูถึงความเสี่ยงในสภาวะตาง ๆ และการแกปญหา

ไดอยางถูกตอง 

- มีความรู ความเขาใจในการใชอุปกรณใน 

การปฏิบัติงาน 

Standard 

(มาตรฐาน) 

  มีมาตรฐานในการซอมบำรุง 

อากาศยาน เคร่ืองยนต บริภัณฑ

อากาศยาน และอุปกรณ เชื้อเพลิง

เพื่ อ ให ผู ใช งานมีความ เชื่ อมั่ น ใน

คุณภาพการทำงาน 

- มีความรูในทฤษฎี หลักการ ข้ันตอนการปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานท่ีทำ 

- มีความมุงมั่นพยายามปฏิบัติงานอยางถูกตอง 

จน เกิด ทักษะและความเชี่ ยวช าญ ในงาน ท่ี

รับผิดชอบ  

- มีการวางแผน ควบคุม ติดตาม และตรวจสอบ

การทำงาน 

- มีการใชคูมือและเอกสารเทคนิคในการทำงาน 

ไดอยางคลองตัว 

- มีความเปนมืออาชีพในการทำงานเทียบเทา

มาตรฐานสากล 

- มีการปฏิบัติตามคูมือหรือคำแนะนำท่ีเกี่ยวของ

อยางเครงครัด 

Development 

(การพัฒนา) 

  มีการเรียนรู คนควา พัฒนา และมี

การถายทอดเทคโนโลยีดาน 

วิทยาการชางอากาศและเชื้อเพลิง

อยางตอเนื่อง 

- มีการเรียนรู ใฝรู และพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

- มีการเก็บรวบรวมและถายทอดองคความรูดาน

อากาศยานและเชื้อเพลิง 

- มี ก า รค น คว า  วิ จั ย  แล ะ พั ฒ น างาน ด าน 

อากาศยานและเชื้อเพลิงอยางตอเนื่อง 

- มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการทำงาน 
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๕.  สถานการณปจจุบัน 
 กลุมผูรับบริการหลักของกรมชางอากาศไดแก กองบิน และ รร.การบิน ซึ่งเปนกลุมผูใชงาน    
อากาศยาน เครื่องยนต บริภัณฑ และพัสดุเช้ือเพลิง ท่ีกรมชางอากาศจะตองใหการสนับสนุนดานการซอมบำรุง
และการสงกำลังบำรุง รวมถึงการฝกอบรมและใหการศึกษากับ จนท.ชางอากาศท่ีปฏิบัติงานตามกองบิน 
และ รร.การบิน 
 ปจจุบันกองทัพอากาศไดจัดหาอากาศยานใหมบรรจุประจำการ เพื่อตอบสนองตอภารกิจการปองกัน
ประเทศและการชวยเหลือประชาชนท่ีประสบภัยพิบัติจากธรรมชาติ อากาศยานสมัยใหมมีเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัย  ไดแก เครือ่งบินขับไลแบบท่ี ๒๐/ก (Gripen 39 C/D) และ เครื่องบินควบคุมแจงเตือนแบบท่ี ๑ 
(Saab 340 AEW) ประจำการ ณ กองบิน ๗ ซึ่งมีขีดความสามารถในการปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการ 
ท่ีมิใชการรบ เพื่อตอบสนองตอภัยคุกคามในทุกรูปแบบ รวมถึงภัยคุกคามรูปแบบใหมในยุคสงครามท่ีใช
เครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Warfare : NCW) โดยใชเทคโนโลยีเครือขายและระบบ
เช่ือมโยงขอมูลทางยุทธวิธี (Tactical Data Link) ท่ีประกอบดวยระบบเรดารแจงเตือนลวงหนา Airborne 
Early Warning แบบ Active Phased-Array Pules-Doppler Radar จำนวน 2 ระบบ และใชงานรวมกับ
อากาศยานหรือยุทโธปกรณทางทหาร โดยการบูรณาการสัญญาณเรดาร ระหวางเครื่องบินควบคุมแจงเตือน
แบบท่ี ๑ กับเครื่องบินรบและเรือรบท่ีอยูเบ้ืองลาง จะทำใหทุกฝายมองเห็นและรูจุดท่ีต้ังของฝายตรงขาม
รวมกัน ชวยใหฝายอำนวยการรบสามารถตัดสินใจไดถูกตองแมนยำ เครื่องบินรบกับเรือรบสามารถแยก
โจมตี หรือ โจมตีเปาหมายตาง ๆ รวมกันไดโดยไมผิดพลาด ขณะเดียวกัน กองทัพอากาศไดเริ่มปลดประจำการ
อากาศยานท่ีใชงานมานาน โดยไดดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ เครื่องบินขับไลและฝก แบบท่ี ๑ (L-39) จำนวน 
๒๖ เครื่อง ประจำการ ณ กองบิน ๔๑, เครื่องบินขับไลแบบท่ี ๑๘ ข/ค (F-5E/F) จำนวน ๒๓ เครื่อง 
ประจำการ ณ กองบิน ๒๑ และเครื่องบินขับไลแบบท่ี ๑๙/ก (F-16A/B) จำนวน ๑๑ เครื่อง ประจำการ  
ณ กองบิน ๑ เปนตน พรอมกันนั้นยังดำเนินการปรับปรุงสมรรถนะอากาศยานท่ีประจำการ ไดแก 
เครื่องบินขับไลแบบท่ี ๑๘ ข/ค (F-5E/F) จำนวน ๑๐ เครือ่ง ประจำการ ณ กองบิน ๒๑, เครื่องบินขับไล
แบบท่ี ๑๙/ก (F-16A/B) จำนวน ๑๘ เครื่อง ประจำการ ณ กองบิน ๔, เครื่องบินโจมตี แบบท่ี ๗ (Alpha Jet) 
จำนวน ๑๔ เครื่อง ประจำการ ณ กองบิน ๒๓ และ เครื่องบินโจมตีและธุรการแบบท่ี ๒ (AU-23A) จำนวน 
๑๒ เครื่อง ประจำการ ณ กองบิน ๕ เปนตน 
 ดังนั้น การเตรียมความพรอมในการซอมบำรุงและสงกำลังบำรุง รวมถึงความรูความสามารถ 
ของบุคลากรสายชางอากาศ จะตองมีความพรอมและพัฒนาใหทันตอสถานการณในประเทศและระดับนานาชาติ 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในยุคท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาอยางรวดเร็ว (Digital Disruption)  
จากสถานการณดังกลาวขางตน กรมชางอากาศไดเสริมสรางทักษะการดำเนินงานในทุก ๆ ดานแกบุคลากร 
และจัดสรรเครื่องยนต บริภัณฑอากาศยาน และพัสดุเช้ือเพลิง ใหเพียงพอตอความตองการ และเตรียม
ความพรอมในการปฏิบัติภารกิจตลอดเวลา นอกจากนั้น ไดทำความตกลงและรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกกองทัพอากาศ เพื่อทำใหการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุงเปนไปดวยความรวดเร็ว ตอบสนอง
ตอภารกิจของกองทัพอากาศ เชน การทำสัญญาวาจางกับ บริษัท อุตสาหกรรม การบิน จำกัด และบริษัท 
การบินไทย จำกัด (มหาชน) เปนตน ในการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุง ดานพัสดุอะไหลใหกับอากาศยาน
หลายแบบ ประกอบกับกองทัพอากาศไดวาจางบริษัทภายนอกในการจัดทำและพัฒนาระบบสารสนเทศ
ดานการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุง (LMIS) ซึ่งมีความสะดวกในการบันทึกและจัดเก็บขอมูล  
การคนหาขอมูล และแสดงขอมูลท่ีเปนประโยชน ชวยในการติดตามสถานภาพอากาศยาน สถานภาพพัสดุ 
รวมถึงการรายงานขอมูลตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนทำใหผูบังคับบัญชาของกองทัพอากาศและกรมชางอากาศ 
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สามารถมองเห็นภาพรวมของความพรอมในการปฏิบัติภารกิจของอากาศยาน รวมถึงขอมูลสนับสนุนตาง ๆ 
ไดครบถวนและครอบคลุมมากข้ึน 
 ท้ังนี้ กรมชางอากาศไดตอบสนองนโยบายของผูบัญชาการทหารอากาศในการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรและเพิ่มศักยภาพการทำงานสายชางอากาศอยางตอเนื่อง โดยการสงเสริมและจัดการศึกษา
อบรมของโรงเรียนเหลาชางอากาศ ในโครงการฝกอบรมเจาหนาท่ีซอมบำรุงอากาศยาน เฉพาะแบบ, 
โครงการฝกอบรมเจาหนาท่ีซอมบำรุงเครื่องยนตเฉพาะแบบ, โครงการฝกอบรมเจาหนาท่ี ซอมบำรุง 
ถังเช้ือเพลิงอากาศยาน, โครงการฝกอบรมเจาหนาท่ีชางโรงงาน และโครงการฝกอบรมชางตรวจอากาศยาน 
เปนตน โดยมุงหวังท่ีจะพึ่งพาตนเองในทุกดานภายใตสถาการณโลกยุคเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาอยางรวดเร็ว 
(Digital Disruption) และเสริมสรางศักยสงครามของประเทศใหเขมแข็ง พรอมท้ังยึดมั่นในระบบเกียรติศักด์ิ 
มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย สืบไป 

๖.  ประเด็นกลยุทธ   

 การถายทอดจากยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุงใหม ป ๖๔ ในประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ 
สูแผนปฏิบัติราชการ ชอ. ป ๖๖ ดังนี้  

 ๖.๑  กลยุทธท่ี ๒.๕ เสริมสรางขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
  วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาระบบสงกำลังบำรุงและระบบคลังของกองทัพอากาศ ใหมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากล เพื่อดำรงขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ รวมท้ังการปฏิบัติการ
ท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) อยางตอเนื่อง และเปนระบบ 

 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธของ ชอ. 
  ๖.๒.๑  ST1  ความพรอมของอากาศยานในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีกองทัพอากาศกำหนด 
  ๖.๒.๒  ST2  อากาศยานมคีวามปลอดภัยในการปฏิบัติภารกิจ 

๗.  เปาประสงค  

 ๗.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย   
  ๗.๑.๑  SP1  ความพรอมของอากาศยานในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีกองทัพอากาศกำหนด 
  ๗.๑.๒  SP2  .การสงกำลังบำรุงดานพัสดุไดตามความตองการของผูใชงานและทันเวลา 

 ๗.๒  มุมมองดานกระบวนการ 
  ๗.๒.๑ IP1 การควบคุม ติดตาม และกำกับดูแลการซอมบำรุงอากาศยานดวยตัวช้ีวัด (KPI)  
ดานการซอมบำรุง 
  ๗.๒.๒  IP2 การขับเคล่ือนระบบบริหารคุณภาพในกิจการชางอากาศ 

 ๗.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 
  ๗.๓.๑  LP1  พัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรสายชางอากาศอยางตอเนื่อง 
  ๗.๓.๒  LP2  วิจัย / พัฒนาดานการสงกำลังและซอมบำรุงอากาศยาน 

  

  

 

 
 

 

 

 



 

๙ 

๘.  แผนท่ีกลยุทธ   กรมชางอากาศ (ชอ.) 

     วิสัยทัศน   เปนองคกรท่ีมุงเนนการพัฒนาระบบการซอม สรางอากาศยาน ใหมีความปลอดภัย และเปนมาตรฐานสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. 

(Strategic Themes) 

ประเด็นกลยุทธ 

(Strategic Themes) 

   มุมมองผูมีสวนได

สวนเสีย 

(ประสิทธิผลและ

คุณภาพ) 

(Stakeholder 

Perspective) 

มุมมองดาน

กระบวนการ(Internal 

Process 

Perspective) 

มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

(Learning and Growth 

Perspective) 

เสริมสรางสมรรถนะ 

และความพรอมในการปองกันประเทศ 

ST1 ความพรอมของอากาศยานใน

การปฏิบัติภารกิจตามท่ี

กองทัพอากาศกำหนด 

ST2 อากาศยานมีความปลอดภัยในการ

ปฏิบัติภารกิจ 

IP1 การควบคุม ติดตาม และกำกับดูแล การ

ซอมบำรุงอากาศยาน ดวยตัวชี้วัด (KPI)  

ดานการซอมบำรุง 

 

IP2 การขับเคลื่อนระบบบริหารคุณภาพใน

กิจการชางอากาศ 

 

พิทักษรักษาและเทิดทูล

สถาบันพระมหากษัตริย 

รักษาความ
มั่นคงของรัฐ 

รักษา
ผลประโยชน

แหงชาติ 

การสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศของรัฐบาล 

ใชการประสานสอดคลองและบูรณาการรวมกัน 

SP1 การซอมบำรงุ   อากาศยาน 

เครื่องยนต และบริภัณฑ ใหแลว

เสร็จตามแผน และพรอมปฏบิัติ

ภารกิจ 

SP2 การสงกำลังบำรุงดานพัสดุ

ไดตามความตองการของ

ผูใชงานและทันเวลา 

เทิดทูนและ

ปกปองสถาบัน

พระมหากษัตริย 

 

ถวาย

ความ

ปลอดภัย 

 

ปฏิบัติภารกิจ

ตามนโยบาย/

สถานการณ 

ปฏิบัติภารกิจเพื่อ

รักษาผลประโยชน

แหงชาติ 

ปฏิบัติภารกิจ 

ตามท่ีไดรับ

มอบหมาย 

สถาบัน

พระมหากษัตริย 
ประชาชน/

กลุมเปาหมาย/

พื้นท่ีเปาหมาย 

ประชาชน/

กลุมเปาหมาย 
ประชาชน/

กลุมเปาหมาย 

LP1 พั ฒ นาความ รู ค วาม สามารถขอ ง

บุคลากรสายชางอากาศอยางตอเนื่อง 

 

LP2 วิจัย / พัฒนาดานการสงกำลังและซอม

บำรุงอากาศยาน 

 



 

๑๐ 

๙.  ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน  

 ๙.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๖๕ 

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 

โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

SP1  การซอมบำรุงอากาศ

ยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ 

ใหแลวเสร็จตามแผน และ

พรอมปฏิบัติภารกิจ 

รอยละความสำเร็จของ

การซอมบำรุงอากาศยาน 

เครื่องยนต และบริภัณฑ 

ไดแล ว เสร็จตามแผน ท่ี

กำหนดไว 

90.00 

(รอยละ) 

92.06 

(รอยละ) 

- สราง ซอม ดัดแปลงชิ้นสวน

อากาศยาน เคร่ืองยนต  และ

บริภัณฑ  

- ตรวจซอมบริภัณฑ 

อากาศยานและบริภัณฑภาคพื้น

ของ ทอ.ระดับโรงงาน  

- งาน ซอมบำรุงเค ร่ืองยนต

อากาศยาน และเคร่ืองยนต

บริภัณฑภาคพื้นระดับโรงงาน  

- ตรวจซอม ดัดแปลง แก ไข 

และประกอบปรับอากาศยาน

ระดับโรงงาน  

- ตรวจซอม ดัดแปลง แก ไข 

ประกอบป รับเฮลิคอปเตอร

ระดับโรงงานของ ทอ. และ

หนวยงานอื่น    

658,520,187 

กรง.ชอ. 

 

 

กซภ.ชอ. 

 

 

กซย.ชอ. 

 

 

กซอ.๑ ชอ. 

 

 

กซอ.๒ ชอ. 

 

 



 

๑๑ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๖๕ 

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 

โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

SP2  การสงกำลังบำรุงดาน

พัสดุไดตามความตองการ

ของผูใชงานและทันเวลา 

- รอยละความสำเร็จ 

ในการสนับสนุนพัสดุ 

ชางอากาศตาม ท่ี ได รับ 

การรองขอ 

65.00 

(รอยละ) 

76.04 

(รอยละ) 

- จัดหา เก็บรักษา แจกจาย 

แ ล ะ จ ำ ห น า ย พั ส ดุ ส า ย 

ชางอากาศ 

 

 

 

รวมอยูในงบของ 

SP1 

กพอ.ชอ. 

 

 

 

 

 

- รอยละความสำเร็จใน

ก า ร ส นั บ ส นุ น พั ส ดุ

เช้ือเพลิงตามท่ีไดรับการ

รองขอ 

90.00 

(รอยละ) 

98.00 

(รอยละ) 

- จั ด ห า  เก็ บ รั ก ษ า  แ ล ะ

แจกจายพัสดุเช้ือเพลิงใหกับ

หนวยผูใชงาน 

5,796,226,455 กพช.ชอ. 

   

  



 

๑๒ 

๙.๒  มุมมองดานกระบวนการ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๖๕ 

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 

โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP1  การควบคุม ติดตาม 

กำกับดูแล การซอมบำรุง

อ าก าศยาน ด วย ตั ว ช้ี วั ด 

(KPI) ดานการซอมบำรุง 

- รอยละความสำเร็จของ

การจัดทำตัวช้ีวัด (KPI) ดาน

การซอมบำรุง  อากาศยาน 

90.00 

(รอยละ) 

100 

(รอยละ) 

- ใหคำแนะนำการจัดทำตัวช้ีวัด

ฯ แกหนวยซอมบำรุง 

- หนวยซอมบำรุงจัดสงขอมูล

ตัวเลขการจัดทำตัวช้ีวัด ฯ ทุก

เดือน 

- สรุปและวิเคราะหผลตัวช้ีวัดฯ 

- นำขอ มู ลไปปรับปรุ งและ

พัฒนาการทำงานของหนวย

ซอมบำรุงอากาศยาน 

- กวก.ชอ. 

 

IP2  การขับเคล่ือนระบบ
บริหารคุณภาพในกิจการ 
ชางอากาศ 

 

- รอยละความสำเร็จของ

การปรับปรุงและพัฒนา

ระบบบริหารคุณภาพใน

กิจการชางอากาศ 

90.00 

(รอยละ) 

100 

(รอยละ) 

- การบรรยายเชิงปฏิบัติการ 

เกี่ยวกับระบบบริหารคุณภาพ 

- การจัดทำและปรับปรุงคูมือ

ชางอากาศ 

- การตรวจติดตามและให

คำแนะนำการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบบริหารคุณภาพ 

- คณก.ระบบ

บริหาร

คุณภาพ. 



 

๑๓ 

๙.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๖๖ 

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 

โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP1  พัฒนาความรู

ความสามารถของบุคลากร

สายชางอากาศอยาง

ตอเนื่อง 

 

 

ร อ ย ล ะ ข อ ง ผู ส ำ เร็ จ

การศึกษาตามโครงการ

ศึก ษ าภ าย ใน ป ระ เท ศ  

สายชางอากาศของ ชอ.ท่ี

มีผลสัมฤทธิ์การประเมิน

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ตามเกณฑ 

 

90.00 

(รอยละ) 

100 

(รอยละ) 

- จัดทำหลักสูตรสายชางอากาศ

และพัสดุเช้ือเพลิงบรรจุไวใน

โครงการศึกษาของ ทอ.

ประจำป 

- จัดทำแผนการศึกษาตาม

โครงการศึกษา ฯ ท่ีไดรับอนุมัติ

แลว 

- ควบคุม กำกับ ดูแล การเรียน

การสอนตามหลักสูตรใหเปนไป

ตามแผนการศึกษา 

- สรุปวิเคราะหและประเมินผล

การเรียนการสอนตามหลักสูตร 

- ปรับปรุงโครงการศึกษาใน

ปงบประมาณถัดไปใหดียิ่งข้ึน 

615,696 กวก.ชอ. 



 

๑๔ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๖๖ 

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 

โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP2  วิจัย/พัฒนาดาน   

การสงกำลังและซอมบำรุง

อากาศยาน 

รอยละความสำเร็จของ

ก าร วิ จั ย /พั ฒ น า ด า น   

การสงกำลังและซอมบำรุง

อากาศยาน 

80.00 

(รอยละ) 

100 

(รอยละ) 

  - xxxxxxxxxx 

 

x,xxx,xxx 

 

 

 

 

 

 

xxx 



 

๑๕ 

๑๐.  รายละเอียดเปาประสงค 

๑๐.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  เปาประสงค : SP1  

การซอมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ ใหแลวเสร็จตามแผน และพรอมปฏิบัติ

ภารกิจ 

 

ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จของการซอมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ ไดแลว

เสร็จตามแผนท่ีกำหนดไว 

คาเปาหมาย/หนวยวัด 90/รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ ท่ีซอมบำรุงเสรจ็ เปรียบเทียบกับ

จำนวนอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ ท่ีเขาซอม 

          จำนวนอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ ท่ีซอมบำรุงเสรจ็ X 100 

                 จำนวนอากาศยาน เครือ่งยนต และบริภัณฑ ท่ีเขาซอม 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๖ 

งบประมาณ 

ป ๖๖ 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สำเร็จ 

การสราง ซอม ดัดแปลง ช้ินสวน 

อากาศยาน เครื่องยนต และ บริภัณฑ 

 

658,520,187 

กรง.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ   

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

ตรวจซ อมบริภัณฑ อากาศยาน  และ

บริภัณฑภาคพื้น ของกองทัพอากาศระดับ

โรงงาน  

กซภ.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ   

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

งานซอมบำรุงเครื่องยนตอากาศยาน และ

เครื่องยนตบริภัณฑภาคพื้นระดับโรงงาน  

กซย.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ   

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

ตรวจซอม ดัดแปลง แกไข และประกอบ

ปรับอากาศยานระดับโรงงาน 

กซอ.๑ ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ   

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

ตรวจซอม ดัดแปลง แกไข ประกอบปรับ

อากาศยานระดับโรงงานของ 

กองทัพอากาศ และหนวยงานอื่น    

กซอ.๒ ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ   

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 



 

๑๖ 

 ๑๐.๒  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค : SP2 

การสงกำลังบำรุงดานพัสดุไดตามความตองการของผูใชงานและทันเวลา 

 

ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จในการสนับสนุนพัสดุชางอากาศตามท่ีไดรับการรองขอ 

คาเปาหมาย/หนวยวัด 65/รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนพัสดุชางอากาศท่ีจายใหกับหนวยผูใช เปรียบเทียบกับจำนวนพัสดุ 

ชางอากาศตามท่ีแจงความตองการ 

                     จำนวนพัสดุชางอากาศท่ีจายใหกับหนวยผูใชงาน X 100 

                           จำนวนพัสดุชางอากาศท่ีหนวยขอเบิกมายังคลังใหญ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๖ 

งบประมาณ 

ป ๖๖ 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

การจัดหาพัสดุสายชางอากาศ 

รวมอยูในงบ

ของ SP1 

กพอ.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

การแจกจายพัสดุสายชางอากาศ ทันตาม

ความตองการท่ีหนวยแจงขอเบิกแตละ

ไตรมาส 

กพอ.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๗ 

        ๑๐.๒  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค : SP2 (ตอ) 

                 การสงกำลังบำรุงดานพัสดุไดตามความตองการของผูใชงานและทันเวลา 

 

ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จในการสนับสนุนพัสดุเช้ือเพลิงตามท่ีไดรับการรองขอ 

คาเปาหมาย/หนวยวัด 90 /รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนพัสดุเช้ือเพลิงท่ีจายใหกับหนวยผูใชงาน เปรียบเทียบกบัจำนวนพัสดุ

เช้ือเพลิงตามท่ีแจงความตองการ 

                       จำนวนพัสดุเช้ือเพลิงท่ีจายใหกับหนวยผูใชงาน X 100 

                                  จำนวนพัสดุเช้ือเพลิงท่ีแจงความตองการ 

 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

ป ๖๖ 

งบประมาณ 

ป ๖๖ 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สำเร็จ 

การจัดหาพัสดุเช้ือเพลิงใหกับอากาศยาน

และยานพาหนะของ ทอ. ตามอัตราจาย

ใหเพียงพอกับความตองการ ข้ึนอยูกับ

งบประมาณท่ีไดรับ 5,796,226,455 

กพช.ชอ. นขต.ชอ. 

กองบิน และ  

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

การควบคุม เก็บรักษา แจกจายพัสดุ

เช้ือเพลิงใหมีคุณภาพและจำนวนเพียงพอ 

ถูกตองตามขอกำหนด และอัตราอนุมติั 

กพช.ชอ. นขต.ชอ. 

กองบิน และ  

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๘ 

 ๑๐.๓  มุมมองดานกระบวนการ  เปาประสงค : IP1  

การควบคุม ติดตาม กำกับดูแลการซอมบำรุงอากาศยานดวยตัวช้ีวัด (KPI) ดานการซอมบำรุง 

 

ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จของการจัดทำตัวช้ีวัด (KPI) ดานการซอมบำรุงอากาศยาน 

คาเปาหมาย/หนวยวัด 90/รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

 

 

 

 

วัดจากจำนวนหนวยซอมบำรุงอากาศยานท่ีสงขอมูลตัวช้ีวัดดานการซอมบำรุง   

อากาศยาน เปรียบเทียบกับจำนวนหนวยซอมบำรุงอากาศยานท้ังหมดท่ีกำหนดให

จัดทำขอมูลตัวช้ีวัดดานการซอมบำรุงอากาศยาน 

                  จำนวนหนวยซอมบำรุงท่ีสงขอมูลตัวช้ีวัด ฯ X 100 

            จำนวนหนวยซอมบำรุงท้ังหมดท่ีกำหนดใหจัดทำขอมูลตัวช้ีวัด ฯ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๖ 

งบประมาณ 

ป ๖๖ 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สำเร็จ 

- ใหคำแนะนำการจัดทำตัวช้ีวัด ฯ 

แกหนวยซอมบำรุง - 
กวก.ชอ. กองบิน และ   

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

- หนวยซอมบำรุงจัดสงขอมูลตัวเลข   

การจัดทำตัวช้ีวัด ฯ ทุกเดือน 

 กวก.ชอ. กองบิน และ   

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

- สรุปและวิเคราะหผลตัวช้ีวัด ฯ  กวก.ชอ. กองบิน และ   

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

- นำขอมูลไปปรับปรุงและพัฒนา 

การทำงานของหน วยซ อมบำรุ ง    

อากาศยาน 

 กวก.ชอ. กองบิน และ   

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๙ 

 ๑๐.๔  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP2 

                 การขับเคล่ือนระบบบรหิารคุณภาพในกิจการชางอากาศ 

 

ตัวช้ีวัด รอยละความสำเร็จในการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารคุณภาพในกิจการ 

ชางอากาศ 

คาเปาหมาย/หนวยวัด 90/รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

วัดจากรอยละความสำเร็จของกิจกรรมระบบบริหารคุณภาพในกิจการชางอากาศ

เปรียบเทียบกับจำนวนกิจกรรมท้ังหมด 

                กิจกรรมระบบบริหารคุณภาพในกิจการชางอากาศ X 100 

                                        จำนวนกิจกรรมท้ังหมด 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๖ 

งบประมาณ 

ป ๖๖ 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลาสำเร็จ 

- การบรรยายเชิงปฏิ บั ติการเกี่ยวกับ

ระบบบริหารคุณภาพ 

- 

คณก.ระบบ

บริหารคุณภาพ 

นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

- การจัดทำและปรับปรุงคูมือชางอากาศ คณก.ระบบ

บริหารคุณภาพ 

นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

- การตรวจติดตามและใหคำแนะนำการ

ปรับปรุงและพัฒนาระบบบรหิารคุณภาพ 

คณก.ระบบ

บริหารคุณภาพ 

นขต.ชอ., 

กองบิน และ 

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

๒๐ 

        ๑๐.๕  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา  เปาประสงค : LP1  

                 พัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรสายชางอากาศอยางตอเนื่อง 

 

ตัวช้ีวัด รอยละของผูสำเร็จการศึกษาตามโครงการศึกษาภายในประเทศสายชางอากาศของ 

ชอ.ท่ีมีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเกณฑ 

คาเปาหมาย/หนวยวัด 90/รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนผูสำเร็จการศึกษาท่ีผานเกณฑการประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

เปรียบเทียบกับจำนวนผูสำเร็จการศึกษาท้ังหมด 

                        จำนวนผูสำเร็จการศึกษาท่ีผานเกณฑ X 100 

                                 จำนวนผูสำเร็จการศึกษาท้ังหมด 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๖ 

งบประมาณ 

ป ๖๖ 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลาสำเร็จ 

- จัดทำหลักสูตรสายชางอากาศบรรจุไว

ในโครงการศึกษาของ ทอ.ประจำป 

615,696 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ   

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

- จัดทำแผนการศึกษาตามโครงการศึกษา

ท่ีไดรับอนุมัติแลว 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ   

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

- ควบคุม กำกับ ดูแล การเรียนการสอน

ตามหลักสูตร ใหเปนไปตามแผน 

การศึกษา 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ   

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

- สรุปวิเคราะห และประเมินผลการเรียน

การสอนตามหลักสูตร 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., 

กองบิน และ   

รร.การบิน 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

- ปรับปรุงโครงการศึกษาในปงบประมาณ

ถัดไปใหดียิ่งข้ึน 

กวก.ชอ. นขต.ชอ., กองบิน 

และ   รร.การบิน 
ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 



 

๒๑ 

 ๑๐.๖  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP2 

วิจัย/พัฒนาดานการสงกำลังและซอมบำรุงอากาศยาน 

 

ตัวช้ีวัด รอยละความสำเรจ็ของการวิจัย/พัฒนาดานการสงกำลังและซอมบำรุงอากาศยาน 

คาเปาหมาย/หนวยวัด 80/รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ  

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 

วัดจากจำนวนโครงการวิจัย/พัฒนาท่ีดำเนินการเสร็จ เปรียบเทียบกับ 

โครงการวิจัย/พัฒนาท่ีตองดำเนินการท้ังหมด 

                       จำนวนโครงการวิจัย/พัฒนาท่ีดำเนินการเสร็จ X 100 

                       จำนวนโครงการวิจัย/พัฒนาท่ีตองดำเนินการท้ังหมด 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ป ๖๖ 

งบประมาณ 

ป ๖๖ 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

  - xxxxxxxxxx 

   

x,xxx,xxx 

 

 

 

xxx - ต.ค.๖๕ – ก.ย.๖๖ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๒ 

ภาคผนวก 

 

ผนวก ๑ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  จุดแข็ง 

๑.๑.๑ เปนหนวยงานหลักท่ีมีหนาท่ี อำนวยการ ประสานงาน ติดตาม กำกับการ พัฒนา และ
ดำเนินการเกี่ยวกับกิจการชางอากาศ 

๑.๑.๒ มีการกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายในการพัฒนางานเกี่ยวกับกิจการชางอากาศไวอยาง
ชัดเจน   

๑.๑.๓ มีการวางแผนและเตรียมการในการสงกำลังและซอมบำรุง ใหกับอากาศยานและ
บริภัณฑอากาศยานไวลวงหนา 

๑.๑.๔ มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ มีทักษะ ความชำนาญ และประสบการณ เกี่ยวกับ
งานสายชางอากาศ เปนจำนวนมาก 

๑.๑.๕. มีความพรอมดานสถานท่ี อุปกรณ และเครื่องมือ ในการสนับสนุนงานสงกำลังและซอม
บำรุงอากาศยาน 

๑.๑.๖ มีระบบการจัดการความรู (KM) ท่ีดี และจัดเก็บไวอยางเปนระบบ 

๑.๑.๗ มีการวางระบบเครือขาย และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับงานดานกิจการ 
ชางอากาศ ไวอยางครบถวนและท่ัวถึง 

๑.๑.๘ มีการกำหนดหลักสูตร และวางแผนการอบรม เพื่อพัฒนาความรูใหกับบุคลากร 
แตละระดับไวอยางชัดเจน 

๑.๑.๙ มีศูนยฝกอบรมชางทักษะพื้นฐานดานชางอากาศและหนวยการศึกษาเปนของตนเอง 

 ๑.๒  จุดออน 

๑.๒.๑ กำลังพลมีความรูความชำนาญงานเปนกลุม ๆ ขาดการสงตอขอมูล 

๑.๒.๒ กำลังพลบางสวนขาดแรงจูงใจในการทำงาน 

๑.๒.๓ ขาดเอกภาพในการบริหารจัดการ เมื่อตองขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

๑.๒.๔ กำลังพลบางสวนมีความรูความสามารถไมเทาทันเทคโนโลย ีในยุคปจจุบัน 

๑.๒.๕ หนวยข้ึนตรง ชอ.มีท่ีต้ังกระจายอยูหลายแหง สงผลตอการติดตอประสานงาน 

๑.๒.๖ ดวยระบบอาวุโสและสายการบังคับบัญชา ทำใหผู ใต บังคับบัญชาไมสามารถแสดง 
ความคิดเห็น 

 ๑.๓  โอกาส  
๑.๓.๑ ความตองการใชงานของจำนวนอากาศยานทางยุทธการมีความออนตัว 
๑.๓.๒ การทำสัญญาวาจางกับบริษัท อุสาหกรรมการบิน จำกัด ทำใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว 

ในการสงกำลังและซอมบำรุงอากาศยาน รวมถึงความรวมมือดานอื่น ๆ  
๑.๓.๓ มีการสงเสริมการวิจัยมากข้ึน  
๑.๓.๔ ระบบสารสนเทศดานการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุง (LMIS) ของ ทอ.ทำให 

การทำงานมีความสะดวก รวดเร็ว 



 

๒๓ 

๑.๓.๕ ผูบังคับบัญชาของกองทัพอากาศใหความสำคัญในการทำใหอากาศยาน มีความพรอม
ปฏิบัติภารกิจ 

๑.๓.๖ มีบริษัทตัวแทนในประเทศไทยท่ีดำเนินกิจการขายพัสดุอะไหลอากาศยานหลายบริษัท 
๑.๓.๗ การพัฒนาระบบราชการ จะทำใหมีแนวทางในการพัฒนาการทำงานใหดียิ่งข้ึน 

 ๑.๔  อุปสรรค 
๑.๔.๑ งบประมาณท่ีไดรับไมเพียงพอและมีจำกัด 
๑.๔.๒ การสูญเสียบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถท้ังจากการเกษียณอายุกอนกำหนด 

และลาออกไปหนวยงานภายนอก 
๑.๔.๓ อากาศยานสมัยใหมตองใชงบประมาณในการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุงสูง 
๑.๔.๔ ความตองการดานยุทธการไมสอดคลองกับการวางแผนการซอมบำรุง 
๑.๔.๕ อากาศยาน/เครื่องยนต มีหลากหลายยุคและแบบ  
๑.๔.๖ อากาศยานหลายแบบมีอายุการใชงานมานาน 
๑.๔.๗ การสงกำลังบำรุงท่ีขาดประสิทธิภาพสงผลงานซอมบำรุง 
๑.๔.๘ ระเบียบวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครฐัท่ีบังคับใช 
๑.๔.๙ ภัยคุกคามจากโรคติดตอเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ สงผลกระทบท้ังทางดานการปฏิบัติงาน

และระยะเวลาในการสงกำลังบำรุง  
๑.๔.๑๐  การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกรทำไดยาก 

 

 
 

 



 

๒๔ 
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ปจจัยภายใน 

Internal Factor 

ปจจัยภายนอก 

External Factor 

จุดแข็ง (S) 
๑. เปนหนวยงานหลักที่มีหนาที่ อำนวยการ ประสานงาน ติดตาม กำกับการ 
พัฒนา และดำเนินการเก่ียวกับกิจการชางอากาศ 
๒. มีการกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายในการพัฒนางานเก่ียวกับกิจการชาง
อากาศไวอยางชัดเจน   
๓. มีการวางแผนและเตรียมการในการสงกำลังและซอมบำรุง ใหกับอากาศ
ยานและบริภัณฑอากาศยานไวลวงหนา 
๔. มีบุ คลากรที่ มี ความ รูค วามสามารถ  มีทั กษะ ความชำนาญ  และ
ประสบการณ เก่ียวกับงานสายชางอากาศ เปนจำนวนมาก 
๕. มีความพรอมดานสถานที่ อุปกรณ และเคร่ืองมือ ในการสนับสนุนงานสง
กำลังและซอมบำรุงอากาศยาน 
๖. มีระบบการจัดการความรู (KM) ที่ดี และจัดเก็บไวอยางเปนระบบ 
๗. มีการวางระบบเครือขาย และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับงาน
ดานกิจการชางอากาศ ไวอยางครบถวนและทั่วถึง 
๘. มีการกำหนดหลักสูตร และวางแผนการอบรม เพื่อพัฒนาความรูใหกับ
บุคลากรแตละระดับ ไวอยางชัดเจน 
๙. มีศูนยฝกอบรมชางทักษะพื้นฐานดานชางอากาศและหนวยการศึกษาเปน
ของตนเอง 

จุดออน (W) 
๑. กำลังพลมีความรูความชำนาญงานเปนกลุม ๆ ขาดการสงตอขอมูล 

๒. กำลังพลบางสวนขาดแรงจูงใจในการทำงาน 

๓. ขาดเอกภาพในการบริหารจัดการ เมื่อตองขอรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานภายนอก 

๔. กำลังพลบางสวนมีความรูความสามารถเทาทันเทคโนโลย ีในยุคปจจุบัน 

๕. หนวยขึ้นตรง ชอ.มีที่ ต้ังกระจายอยูหลายแหง สงผลตอการติดตอ

ประสานงาน 

๖. ดวยระบบอาวุโสและสายการบังคับบัญชา ทำใหผูใตบังคับบัญชาไมสามารถ

แสดงความคิดเห็น 

WT (ลดทอน/ถอนตัว) 
๑๔. พัฒนาระบบการทำงานใหมีขีดความสามารถในการซอมบำรุงและสง
กำลังบำรุงอากาศยานใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของ ทอ. 

โอกาส (O) 
๑.  ความตองการใชงานของจำนวนอากาศยานทางยุทธการมีความออนตัว 
๒.  การทำสัญญาวาจางกับบริษัท อุสาหกรรมการบิน จำกัด ทำใหเกิดความ
สะดวกรวดเร็วในการสงกำลังและซอมบำรุงอากาศยาน รวมถึงความรวมมือ
ดานอ่ืน ๆ  
๓.  ความกาวหนาดานเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
๔  ระบบสารสนเทศดานการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุง (LMIS) ของ ทอ.
ทำใหการทำงานมีความสะดวก รวดเร็ว 
๕.  มีการสงเสริมการวิจัยมากขึ้น 
๖.  ผูบังคับบัญชาของกองทัพอากาศใหความสำคัญในการทำใหอากาศยานมี
ความพรอมปฏิบัติภารกิจ 
๗. มีบริษัทตัวแทนในประเทศไทยที่ดำเนินกิจการขายพัสดุอะไหลอากาศยาน
หลายบริษัท 
๘. การพัฒนาระบบราชการ จะทำใหมีแนวทางในการพัฒนาการทำงานใหดี
ยิ่งขึ้นอากาศยานหลายบริษัท 

อุปสรรค (T) 
๑.  งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอและมีจำกัด 
๒.  การสูญเสียบุคลากรที่มีความรูความสามารถทั้งจากการเกษียณอายุกอน
กำหนด และลาออกไปหนวยงานภายนอก 
๓.  อากาศยานสมัยใหมตองใชงบประมาณในการซอมบำรุงและการสงกำลัง
บำรุงสูง 
๔.  ความตองการดานยุทธการไมสอดคลองกับการวางแผนการซอมบำรุง 
๕.  อากาศยาน/เคร่ืองยนต มีหลากหลายยุคและแบบ  
๖.  อากาศยานหลายแบบมีอายุการใชงานมานาน 
๗.  การสงกำลังบำรุงที่ขาดประสิทธิภาพสงผลงานซอมบำรุง 
๘.  ระเบียบวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐที่บังคับใช 
๙.  ภัยคุกคามจากโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ สงผลกระทบทั้งทางดาน
การปฏิบัติงานและระยะเวลาในการสงกำลังบำรุง  
๑๐. การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรทำไดยาก 

WO (รักษาสถานภาพ) 
๖. จัดทำแผนการบรรจุกำลังพลและบริหารกำลังพลสายชางอากาศใหมี
ประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 
๗. สรางแรงจูงใจในการทำงานใหกับกำลังพลตามโอกาสที่เหมาสม 
๘. เพิ่มการประสานงานและการปฏิบัติงานรวมกันระหวางหนวยงานทั้ง
ภายในและภายนอก ชอ.โดยใชเทคโนโลยีและสารสนเทศที่มีอยู 
๙. พัฒนาความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษของบุคลากรอยางตอเน่ือง 
๑๐. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการสงกำลังบำรุง และการสงกำลังบำรุงรวม 
ใหสามารถสนับสนุนภารกิจไดอยางรวดเร็วและคลองตัว 

SO (พัฒนา/เพิ่ม/ขยาย) 
๑. เพิ่มประสิทธิภาพการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุงอากาศยานดวยความ
รวมมือกับบริษัท อุสาหกรรมการบิน จำกัด และหนวยงานอ่ืนภายนอก ทอ.  
๒. เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานโดยอาศัยเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่
ทันสมัย 
๓. สรางบุคลากรใหมีความรูความสามารถในสายชางอากาศโดยใหการศึกษา 
และฝกอบรมอยางตอเน่ือง 
๔. สรางการเรียนรูและนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อนำมาใชในการพัฒนาการซอม
บำรุงและการสงกำลังบำรุงอากาศยาน 
๕. สรางมาตรฐานการทำงานโดยการขับเคลื่อนระบบบริหารคุณภาพในกิจการ
ชางอากาศ 

ST (ปรับปรุง/สงเสริม) 
๑๑. จัดทำแผนกำหนดการสราง-ผลิต หรือซอมพัสดุและบริภัณฑ ประจำป 
(MRS-MRL) ใหถูกตองและตรงตามความตองการมากที่สุด 
๑๒. บริหารจัดการการทำงานของกำลังพลใหเหมาะสมกับงานที่ตองปฏิบัติ 
๑๓. บริหารจัดการการซอมบำรุงอากาศยานใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดตาม
งบประมาณที่ไดรับ และขอจำกัดตาง ๆ ที่มีอยู 



 

๒๕ 

Grouping กลยุทธจาก SWOT 

พัฒนาระบบการซอมบำรงุและการสงกำลังบำรุง

อากาศยานของ ทอ. 

๑. เพิ่มประสิทธิภาพการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุง

อากาศยานดวยความรวมมือกับบริษัทอุสาหกรรมการบิน 

จำกัด และหนวยงานอื่นภายนอก ทอ.  

๒. เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานโดยอาศัยเทคโนโลยีและ

ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 

๔. สรางการเรียนรูและนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อนำมาใชใน

การพัฒนาการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุง 

อากาศยาน 

๑๑. จัดทำแผนกำหนดการสราง-ผลิต หรือซอมพัสดุและ

บริภัณฑ ประจำป (MRS-MRL) ใหถูกตองและตรงตาม

ความตองการมากท่ีสุด 

๑๓. บริหารจัดการการซอมบำรุงอากาศยานใหมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ตามงบประมาณท่ีไดรับ และ

ขอจำกัดตาง ๆ ท่ีมีอยู 

๑๔. พัฒนาระบบการทำงานใหมีขีดความสามารถ 

ในการซอมบำรุงและสงกำลังบำรุงอากาศยานใหสามารถ

ตอบสนองตอภารกิจของ ทอ. 

สรางมาตรฐานการทำงานในกิจการชางอากาศ

ดวยระบบบริหารคุณภาพ 

๕. สรางมาตรฐานการทำงานโดยการขับเคล่ือน ระบบ

บริหารคุณภาพในกิจการชางอากาศ 

พัฒนาระบบการสงกำลังบำรุง และการสงกำลัง

บำรุงรวม ใหตอบสนองตอการปฏิบัติภารกิจ 

๘. เพิ่มการประสานงานและการปฏิบัติงานรวมกนั

ระหวางหนวยงานท้ังภายในและภายนอก ชอ. โดยใช

เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีมีอยู 

๑๐. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการสงกำลังบำรุง และ

การสงกำลังบำรุงรวม ใหสามารถสนับสนุนภารกิจได

อยางรวดเร็วและคลองตัว 

สรางนวัตกรรมและการวิจัยใหม ๆ อยางตอเนื่อง

เพื่อนำมาใชในการทำงาน 

๔. สรางการเรียนรูและนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อนำมาใชใน

การพัฒนาการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุงอากาศ

ยาน 

พัฒนาระบบการศึกษาสายชางอากาศ เพื่อสราง

บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

๓. สรางบุคลากรใหมีความรูความสามารถในสาย  ชาง

อากาศโดยใหการศึกษา และฝกอบรมอยางตอเนื่อง 

๙. พัฒนาความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษของ

บุคลากรอยางตอเนื่อง 
 



 

๒๖ 

Grouping กลยุทธจาก SWOT 

การบริหารกำลังพลเหลาชางอากาศ ให

สอดคลองตอการปฏิบัติภารกิจ 

๖. จัดทำแผนการบรรจุกำลังพลและบริหารกำลังพล

สายชางอากาศใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

๗. สรางแรงจูงใจในการทำงานใหกับกำลังพลตาม

โอกาสท่ีเหมาสม 

๑๒. บริหารจัดการการทำงานของกำลังพลใหเหมาะสม

กับงานท่ีตองปฏิบัติ 

พัฒนาระบบการทำงานโดยมุงเนนเทคโนโลยี

สารสนเทศของ ทอ.ท่ีมีอยู 

๒. เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานโดยอาศัยเทคโนโลยี

และระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 

๑๔. พัฒนาระบบการทำงานใหมีขีดความสามารถใน

การซอมบำรุงและสงกำลังบำรุงอากาศยานใหสามารถ

ตอบสนองตอภารกิจของ ทอ. 

พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ชอ.อยาง

ตอเนื่อง 

๓. สรางบุคลากรใหมีความรูความสามารถในสายชาง

อากาศโดยใหการศึกษา และฝกอบรม อยางมีมาตรฐาน 

๔. สรางการเรียนรูและนวัตกรรมใหม ๆ เพือ่นำมาใชใน

การพัฒนาการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุงอากาศ

ยาน 

๙. พัฒนาความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษของ

บุคลากรอยางตอเนื่อง 

สรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรู และบริหารจัดการความรูไดอยางมีระบบ 

๔. สรางการเรียนรูและนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อนำมาใชใน

การพัฒนาการซอมบำรุงและการสงกำลังบำรุง 

อากาศยาน 

 



 

๒๗ 

ผนวก ๒  คำถามและคำตอบเพื่อเร่ิมตนบูรณาการการพัฒนา  
๒.๑  การกำหนดระบบงานหรือกระบวนการทำงานหลัก 

คำถาม  จากแผนปฏิบัติราชการ และเปาประสงคของหนวย (ยกตัวอยาง ๑ เปาประสงค)                
ระบบงานหรือกระบวนการทำงานท่ีสำคัญของหนวย คืออะไร? (ยกตัวอยาง ๑ ระบบงานหรือกระบวนการ
ทำงานหลัก) 

คำตอบ การซอมบำรุงอากาศยานใหเพียงพอ แลวเสร็จตามแผนและพรอมปฏิบัติภารกิจ 

๒.๒  การกำหนดความเส่ียง  
คำถาม  จากขอ ๒.๑ ความเส่ียงท่ีทำใหไมบรรลุเปาประสงคนั้น คืออะไร? (ความเส่ียง 

ดานกลยุทธ : Strategic Risk) ความเส่ียงท่ีทำใหระบบงานหรือกระบวนการทำงานไมบรรลุผลสำเร็จ  
คืออะไร?(ความเส่ียงดานการดำเนินงาน: Operational Risk) 

คำตอบ การซอมบำรุงอากาศยานนอกแผน และขอขัดของของอากาศยานเนื่องจากการใชงาน 
อุบัติเหตุและอุบัติการณของอากาศยาน 

๒.๓  การกำหนดเครอืขาย  
คำถาม  จากกระบวนการทำงานขอ ๒.๑ ใครเปนผูรับบริการ (Customer), ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholders), ผูรวมทำงาน (Strategic Partner), ผูส งนำเขา (Suppliers), ผูวางและรักษากฎ ระเบียบ 
ขอกำหนดสำคัญท่ีเกี่ยวของ (Regulators) และผูรับผลกระทบ? หนวยมีชองทางการติดตอ ส่ือสาร และกิจกรรม
รวมกันอยางไร? 

คำตอบ 
๒.๓.๑ กองบิน และ รร.การบิน เปนผูรับบริการ (Customer) 
๒.๓.๒ คปอ. และ ยก.ทอ. เปนผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 
๒.๓.๓ กบ.ทอ., ยก.ทอ., คปอ., บริษัทอุตสาหกรรมการบิน จำกัด และบริษัท การบินไทย 

จำกัด (มหาชน) เปนผูรวมทำงาน (Strategic Partner) และผูสงนำเขา (Suppliers) 
๒.๓.๔ ยก.ทอ., จร.ทอ. และ กบ.ทอ. เปนผูวางและรักษากฎ ระเบียบ ขอกำหนดสำคัญ 

ท่ีเกี่ยวของ (Regulators) 
๒.๓.๕ ยก.ทอ. และ คปอ.ทอ.เปนผูรับผลกระทบ โดยหนวยมีชองทางการส่ือสารในรูปแบบ

หนังสือราชการ การประชุม สัมมนา และการถายทอดเทคโนโลยีในการทำกิจกรรมรวมกัน 

๒.๔  การกำหนดฐานขอมูล 

คำถาม  จากกระบวนการทำงานขอ ๒.๑ หนวยใชขอมูลสำคัญในการปฏิบัติงานอะไรบาง?  

ขอมูลนั้นจัดเก็บอยูท่ีไหน? ในรูปแบบใด? จะนำมาใชประโยชนไดอยางไร? 

คำตอบ คูมือการซอมบำรุง อ., ย. และบริภัณฑของบริษัทผูผลิตเปนผูกำหนด โดยมีการจัดเก็บ
ในรูปแบบ ท้ัง Hardware และ Software นำมาใชประโยชนเปนมาตราฐานการซอมบำรุงอากาศยาน 
เครื่องยนต และบริภัณฑ ใหเกิดความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

๒.๕  การกำหนดความรู 
คำถาม  จากกระบวนการทำงานขอ ๒.๑ หนวยใชความรูในการปฏิบัติงาน อะไรบาง?  

(ความรูท่ีตองการ) ความรูนั้นอยูท่ีไหน? อยูกับใคร? จัดเก็บอยางไร? นำออกมาถายทอดสูคนอื่น ๆ อยางไร? 

คำตอบ นำความรูมาใชปฏิบัติงานการซอมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนต และบริภัณฑ  
โดยความรูจะไดรับการถายทอดจากโครงการศึกษาสายชางอากาศ และคัดเลือกเจาหนาท่ีชางอากาศท่ี 
มีผลสัมฤทธิ์ การประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเกณฑไปปฏิบัติงาน และถายทอดความรู เทคโนโลยี
สายชางอากาศ ใหกับเจาหนาท่ีชางอากาศท่ีรวมงานตอไป 



 

๒๘ 

ผนวก ๓  สรุปความตองการงบประมาณ ป ๖๖ 

รายการ งบประมาณ ป ๖๖ (บาท) 

คาใชจาย

บุคลากรภาครัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมงบงานกำลังพล 

- งบเงินเดือนสำหรับขาราชการ 

- งบคาจางประจำสำหรับลูกจางประจำท่ีรับ

ราชการอยูแลว 

- งบคาตอบแทนพนักงานราชการ 

- ประกันสังคม 

- คาเชาบาน 

- งบเงินตอบแทนพิเศษของขาราชการผูไดรับ

เงินเดือนถึงข้ันสูงของอนัดับ 

- งบเงินตอบแทนพิเศษของลูกจางประจำผูไดรับ

คาจางถึงข้ันสูงของตำแหนง 

 

614,265,962 

423,911,387 

87,071,210 

 

                 85,144,552 

4,162,962 

13,522,220 

97,073 

 

356,558 

 

กลุมงบงานการแพทย 

(งบเงินชวยเหลือแพทยท่ีไมปฏิบัติเวชปฏิบัติ 

สวนตัว) 

- คาตอบแทน 

 

180,000 

 

 

180,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๙ 

รายการ งบประมาณ ป ๖๖ (บาท)  

คาใชจายประจำ 

 

 

 

 

 

 

กลุมงบงานกำลังพล 

- งบคาตอบแทนเหมาจายการจัดหารถประจำ

ตำแหนง 

2,246,400 

2,246,400 
 

กลุมงบงานสงกำลังและซอมบำรุงยุทโธปกรณ 

(งบเขารวมเปนสมาชิกโครงการ F-16 ASIP) 

(งบคาบริการโทรคมนาคม) 

(งบคาจางเหมาบริการ) 

(งบคาตอบแทนบุคคลหรือคณะกรรมการจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ) 

71,716,760 

66,903,800 

72,300 

3,840,660 

900,000 

กลุมงบงานบริหารงานและบริหารหนวย 

(งบจัดทำเอกสารคูมือ) 

- คาใชสอย 

- คาวัสดุ (งบบริหารหนวย) 

- คาตอบแทน 

- คาใชสอย 

- คาวัสดุ 

(งบคาไฟฟา) 

(งบคาน้ำปะปา) 

(งบคาไปรษณียและโทรเลข) 

(งบบริหารโครงการหรือแผนงานพิเศษ 

- คาตอบแทนใหกับผูปฏิบัติหนาท่ีเผชิญเหตุการณ 

ซึ่งปฏิบัติงานนอกเวลาราชการปงบประมาณ ๖๖ 

36,370,425 

 

190,000 

1,710,000 

2,490,000 

12,044,300 

3,965,725 

12,310,000 

3,166,400 

19,500 

 

474,500 

กลุมงบงานกิจการพลเรือนและการประชาสัมพนัธ 

 งบปฏิบัติการจิตวิทยา 

  - คาตอบแทน 

  - คาใชสอย 

- คาวัสดุ 

457,800 

 

92,000 

324,000 

41,800 

กลุมงบงานบริการและสวัสดิการ 

งบกีฬาภายใน 

10,000 

10,000 

 



 

๓๐ 

รายการ งบประมาณ ป ๖๖ (บาท) 

คาใชจายในการ

จัดกิจกรรม

เทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริย 

คาใชจายในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริย 

 - คาตอบแทน 

  - คาใชสอย 

  - คาวัสดุ 

30,000 

 

10,000 

10,000 

10,000 

งบครุภัณฑ กลุมงบงานสงกำลังและซอมบำรุงยุทโธปกรณ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูปทดแทนสายชางอากาศ) 

- คาครุภัณฑ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูปนอกอัตราสายชางอากาศ) 

- คาครุภัณฑ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูปขาดอัตราสายชางอากาศ) 

- คาครุภัณฑ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูปทดแทนสายพลาธิการ) 

- คาครุภัณฑ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูปนอกอัตราสายพลาธิการ) 

- คาครุภัณฑ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูปขาดอัตราสายพลาธิการ) 

- คาครุภัณฑ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูปนอกอัตราสายชางโยธา) 

- คาครุภัณฑ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูปทดแทนสายขนสง) 

- คาครุภัณฑ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูปนอกอัตราสายขนสง) 

- คาครุภัณฑ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูปทดแทนสายส่ือสารฯ) 

- คาครุภัณฑ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูปนอกอัตราสายส่ือสารฯ) 

- คาครุภัณฑ 

(งบพัสดุประเภทใชคงรูปขาดอัตราสายส่ือสารฯ) 

- คาครุภัณฑ 

84,758,082 

 

23,919,572 

 

31,634,748 

 

9,418,862 

 

805,000 

 

766,800 

 

730,100 

 

9,156,100 

 

5,520,000 

 

849,700 

 

211,000 

 

1,585,600 

 

160,600 

 



 

๓๑ 

รายการ งบประมาณป ๖๖ (บาท) 

งบคลังใหญ กลุมงบงานโครงการเสริมสรางกำลังกองทัพ 

(งบวัสดุ ส.ส.ต. สายเช้ือเพลิงและหลอล่ืน 

ประเภทเช้ือเพลิงภาคพื้น) 

- คาใชสอย 

- คาวัสดุ 

(งบวัสดุ ส.ส.ต. สายเช้ือเพลิงและหลอล่ืน

ประเภทเช้ือเพลิงภาคอากาศ) 

- คาวัสดุ 

(งบวัสดุส้ินเปลือง สายเช้ือเพลิงและหลอล่ืน) 

- คาวัสดุ 

(งบวัสดุหีบหอ สายเช้ือเพลิงและหลอล่ืน) 

- คาวัสดุ 

(งบซอมบำรุงสายชางอากาศ) 

  - รายจายอื่น 

  (งบซอมบำรุง สายเช้ือเพลิงและหลอล่ืน) 

  - คาใชสอย 

  - คาวัสดุ 

  (งบซอมบำรุงสาย ชอ. ประเภทจัดหาโดยวิธี 

FMS) 

  - คาใชสอย 

  - คาวัสดุ 

  (งบซอมบำรุงรักษาอุโมงคลม) 

 

6,336,673,955 

 

 

1,800,000 

296,810,701 

 

 

1,674,544,767 

 

3,089,673 

 

358,063 

 

3,757,088,748 

 

59,456,555 

3,077,948 

 

 

46,000,000 

487,947,500 

6,500,000 

คาท่ีดินและ

ส่ิงกอสราง 

กลุมงบงานกอสรางและสาธารณูปโภค 

 (งบส่ิงกอสรางและส่ิงอำนวยความสะดวกตาม

แผนการกอสรางประจำป) 

- คาท่ีดินและส่ิงกอสราง 

106,769,187 

 

 

106,769,187 

 

 

 



 

๓๒ 

รายการ งบประมาณป ๖๖ (บาท) 

งบฝกศึกษา กลุมงบงานโครงการปกติ 

(งบฝกศึกษาอบรมใน รร.เหลา), (งบฝกอบรม 

สัมมนาหลักสูตรตาง ๆ) และ (งบการฝกงานใน

หนาท่ี) 

615,696 

615,696 

คาใชจายการ

ดำเนินการดาน

ส่ิงแวดลอมเพื่อ

ลดมลภาวะใน

หนวยงาน ทอ. 

โครงการพัฒนาศักยภาพดานการพัฒนาประเทศ

และการชวยเหลือประชาชน 

(โครงการพเิศษ) 

 - คาใชสอย 

  

 

108,600 

 

 

108,600 

รวมงบประมาณ ป ๖๖ 64,245,856,712 

  



 

๓๓ 

ผนวก ๔  การตรวจสอบความครบถวนของดำเนินการ  

ข้ันตอนการดำเนนิการ 
กำลัง

ดำเนินการ 

สำเร็จ

แลว 

บันทึกหลักฐานการ

ดำเนินการ 

- การนำแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดทำคำของบประมาณ  /  

- การสงแผนปฏิบัติราชการฯ ให ยก.ทอ., สพร.ทอ. /   

- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรบัตัวช้ีวัดหลังจากหนวย

ไดรับงบประมาณ 

   

- การนำแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการของ ชอ. ประจำป ๖๖ 

   

- การกำหนดผูรับผิดชอบแตละตัวช้ีวัดและแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

   

- การส่ือสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สูบุคลากรในองคการ (ทุก

กลุม) 

   

- ผูรับผิดชอบกำหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

-  กำหนดผูรับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตรของหนวยตาม

แผนปฏิบัติราชการฯ 

   

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ รอบ ๖ เดือน    

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ  

รอบ ๑๒ เดือน 

   

- บันทึกบทเรียนท่ีไดรับจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการฯ    

- นำบทเรียนท่ีไดรับไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการฯ ฉบับตอไป    

- การนำแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดทำคำของบประมาณ    

 

 
 

 

 

 

 

 



 

๓๔ 

ผนวก ๕ คำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ ชอ. (ก.พ.ร.ชอ.) 

 



 

๓๕ 

 
 
 
 



 

๓๖ 

ผนวก ๖  ผลการดำเนินงานดานการจัดการความรู (KM) (พ.ศ.๒๕๖๔) 

 



 

๓๗ 

 
 

ผลการดำเนินงานดานการจัดการความรู 

     ตามรายงานสรุปผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๕ ระดับความสำเร็จของนวัตกรรมของ ชอ. ท่ีเพิ่มประสิทธิภาพงานไดอยางสัมฤทธิ์ผล อยูในระดับ

คะแนน ๕ คือ จัดเก็บองคความรูในการสราง พัฒนา หรือผลิตนวัตกรรม 

 

 

 

 

 



 

๓๘ 

ผนวก ๗  ผลการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๔) 

 
 



 

๓๙ 

 



 

๔๐ 

ผลการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 
๑. จัดทำแผนบริหารความเส่ียงของ ชอ. และสงให  สพร.ทอ. และ สตน.ทอ.  

ตามแบบฟอรมและเวลาที่กำหนด 
๒. จัดทำทะเบียนความเส่ียงของสายวิทยาการชางอากาศ (แบบ RR) และจัดทำแผน

บริหารความเส่ียงตามจำพวกสายวิทยาการที่มีอยูในหนวยตามการระบุและวิเคราะหความเส่ียง, 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียง, แผนบริหารความเส่ียง, สรุปแผนบริหาร
ความเส่ียง และการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 

 
  


